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Everything looks different
sharing someone else’s eyes.



Uppdrag

| vecka 34 2013 fick jag, Géran Davidsson, stod och utvecklingskonsulent pa Skolkontoret,
i uppdrag av kommunstyrelsen via forvaltningschef Géran Hedstrom att gora en
barnkonsekvensanalys angaende " Ersattningsskola for Munksundsskolan/en samlad
skola i de vastra stadsdelarna”. Jag ar en "mellanstadielarare” som jobbar pa
Skolkontoret bland annat med barnréattsfragor, ledarskap, kommunikation, grupprocesser,
och vardegrundsfragor inom grupp och organisation.

Detta uppdraget bestar i att géra en
férhandsprovning av de konsekvenser
som ett beslut kan fa for det barn eller
den grupp barn som berérs av
beslutet.

Slutrapport
Lokaliserings-
utredning

Uppdraget innebar ocksa att utifran ;
barnens perspektiv sékerstélla att det |
kommande beslutet foljer FN:s &
konvention om barnets rattigheter. "

Utgangspunkten i analysen har varit
att vaga forslagen i tekniska
forvaltningens lokaliserings-
utredning (se bild till hdger) utifran
barnens rétt till basta mojliga
utveckling. Forslagen ar:

1. Erséattningsskola for
Munksundsskolan
(cirka 380 elever F-6)

2. Samlad skola for de vastra
stadsdelarna (cirka 600 elever F-6)

Under arbetet med denna analys
har jag hela tiden haft en tanke pa
att det &r de berdrda barnen som
ar mina och kommunens viktigaste
uppdragsgivare.

Hur en barnkonsekvensanalys ska

goras och vad den ska innehalla ar

inget som ar hugget i sten.

Manga kommuner i Sverige ar just nu inne i en utvecklingsprocess dar man
forsoker hitta en lamplig form fér just sin verksamhet.

Denna analys ar ocksa ett forsok att hitta en bra processmodell som
gor att vi vuxna i var kommun kan skapa naturliga arenor dar vi kan
kommunicera med barn och ungdomar.

Min forhoppning ar att denna Barnkonsekvensanalys l@'
kan synliggora barnens basta men ocksa anvandas
i syfte att fortsatta arbetet med att omsatta
barnkonventionen i handling.
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Syfte

Syftet med denna analys ar att sakerstalla att det kommande beslutet om ersattningsskola
for Munksundsskolan/en samlad skola for vastra stadsdelarna foljer FN:s konvention om
barnets réttigheter.

Genom denna forhandsproévning ska de konsekvenser som ett beslut kan fa analyseras
utifran ett barnrattsperspektiv.

En barnkonsekvensanalys ska inte bara att utga fran ett barnperspektiv — det vill saga
vuxnas tolkningar av barnets basta utan ocksa ta in barnens perspektiv — de kunskaper
som man far fran barnen direkt.

Vi far inte gldmma att barn inte ar enhetlig grupp.
De har olika forutsattningar och olika behov.

Att barnen har deltagit i detta arbetet har varit nédvandigt men ocksa en viktig demokratisk
process. Néar vi tar med barnen i beslutsprocessen ger vi dem/oss ett viktigt budskap:
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Barn &r redan manniskor och ska darfor behandlas med
fullvardig respekt. Att beslut ar svara och tar lang tid att
genomfora ar inte skal nog for att inte radfraga barnen.

Barnens deltagande i vara beslutsprocesser kan tillféra
ny viktig kunskap. Da vi ser barn som experter och tar till
vara deras kompetens innan vi fattar avgorande beslut, i
fragor som ror barn, kan vi tillsammans utveckla vara
verksamheter.

Beslut om atgarder ligger dock pa de vuxnas bord
Daremot maste vi alltid utga ifran att barnen vet nagot vi
inte vet och kan darfor tillféra kunskap om sina behov i
sin narmiljo.




Langsamma tankar

| skolan far vi lara oss att den som téanker snabbast &r klokast. Den som ar snabb att racka
upp handen och kan leverera ett snabbt svar blir ofta belonad med berém och kanske ocksa
bra betyg. Genom hela var uppvaxt far vi lara oss att snabbhet ar nagot positivt. Vi lar oss
att snabbt se monster, vilket ar positivt men ocksa lite farligt. | boken "Att tanka snabbt och
langsamt” har Daniel Kahneman lyft detta dilemma. Han menar att vi behdver upptacka
vikten av att tanka langsamma tankar.

Bilden har nedan ar ett exempel p& hur vara snabba tankar kan stélla till det for oss.
Oftast tanker vi snabbt att ansiktet &r upp och ner. Vi bryr oss inte om att reflektera och
tanka langsamt. Men det &r forst da vi borjar ifragasatta vara valda sanningar som vi kan
hitta felen i bilden.

Att tanka snabbt &r viktigt for att kunna éverleva i vart samhalle. Men risken ar stor att vi inte
hinner tdnka de ldngsamma tankarna. Manga av vara beslut &r inte underbyggda utan ett
resultat av inlarda monster och tankar som vi tankt forut. Vi far en samling "valda sanningar”
som vi bar med oss. Dessa sanningar kan vara en tillgang da vi behéver vara snabba
tankar, men ocksa ett hinder. Speciellt da verkligheten omkring oss férandras och vi behover
tédnka nytt.

Ett exempel pa vara snabba tankar ar att vi ofta tanker att vi
vuxna vet vad som blir bast fér barnen. Ibland fragar vi inte ens
vad de tycker, aven om frdgorna ror deras vardag. Genom tiderna
har vi ofta satt likhetstecken mellan "skolproblem” och "brakiga
barn”. Det ar barnen vi forsokt andra pa. Inte den miljon vi vuxna
har erbjudit dem. Kanske &r detta en av forklaringarna till varfor vi
ofta vill satta en diagnos péa barnet och erbjuda medicinering. Om
vi tanker for snabbt &r risken att vara beslut i fragor som rér barn
blir fargade av en gammalmodig vald sanning dér vi ser barnen
som problem och mindre vérda.

Forhoppningsvis kan vi med hjélp av denna barnkonsekvens-
. analys granska dessa forslag till beslut med en samling
Var god vand! ldngsamma tankar. Vanda och vrida p& vara invanda normer tills

_ _ vi ar saékra pa att beslutet ar fattat utifran barnets béasta.
Om du inte har hittat felen

i bilden &nnu kan du
vanda den rattvand och
upptacka att hela bilden
inte var vand.

"Det krdvs ett helt nytt sctt att tinka
for att losa de problem

vi skapat med det gamla sdittet att tdnka."

Albert Einstein

Hur ser vi pa barn i var kommun? Vara styrdokument betonar vikten av att varje barn har ratt
att kanna trygghet och studiero i skolan. Anda har vi manga barn i kommunen som inte mar
bra i vara skolor. Det &r inte okej! Inte ett enda barn ska behdva kanna sa!

Min férhoppning ar att varje barn i var kommun ska kanna
att vi helhjartat har barnens basta i fokus! ’



Barnkonventionen
Barnkonventionen uttrycker ett forhallningssatt till barn som satter barnet i fokus vid beslut

eller tgarder som berdr ett enskilt barn eller en grupp barn. Att anamma ett barnperspektiv
handlar om kunskaper, attityder och arbetssatt. Det speglar synen pa barn som fullvardiga
medborgare och
kompetenta individer som
ska bemotas med respekt i
alla sammanhang.

Sverige ratificerade FN:s
konvention om barnets
rattigheter ar 1990. Sverige
har darigenom foérbundit sig
att genomféra och
forverkliga den.

Artikel 3 Barnkonventionen innehaller
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Arﬂ:e?,,e:: basta Galler alltid. -gff- 54 artiklar som slar fast vilka
sovm s&akmﬂmde’ arbarnets besgg e 3 rattigheter varje barn ska ha.

Av dessa artiklar ar fyra
sarskilt vagledande for hur
helheten ska tolkas. FN:s
kommitté for barnets
rattigheter rekommenderar
alla lander som har antagit
barnkonventionen att géra
barnkonsekvensanalyser
infor samtliga beslut som rér
barn.
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Barnkonsekvensanalyser
ska inte goras vid sidan av
det ordinarie arbetet utan
ska ske som en del i arbetet
med att ta fram relevanta
underlag for beslut.

ARSI iy

| situationer da barnets basta star i konflikt med vuxnas intressen &r det barnets basta som
sa gott som alltid ska ha foretrade.

Aven om FN:s barnrattskommitté menar att principen om barnets basta ska vaga mycket
tungt s sager kommittén samtidigt att barnets intresse inte alltid kan vaga tyngst. Det kan
finnas situationer da andra intressen vager tyngre och darmed far foretrade. Staterna maste
anda alltid forsakra sig om att barnets basta har redovisats i beslutsprocessen och vad som
har legat till grund for prioriteringen. Beslutsfattaren maste dessutom kunna motivera varfor
ett annat intresse an barnets har fatt ta 6ver. Det ar ocksa av storsta vikt att barnets eller
barnens egna asikter och dnskemal fors fram och dokumenteras.

I och med att Sverige och den svenska regeringen har férbundit sig att forverkliga
barnkonventionen har vi i kommunen ett stort ansvar att se till sa att konventionen ocksa
forankras pa lokal niva. Barnkonventionen staller bade juridiska och politiska krav pa
beslutsfattare och denna analys kan ses som ett litet, men viktigt, led i ett mycket stérre

uppdrag.



Metod och bakgrund

Grundtanken da man gor en barnkonsekvensanalys ar att barnens medverkan ska komma
in i ett sa tidigt skede som majligt. Infor detta beslut fick jag, Géran Davidsson, detta
uppdrag under vecka 34. Det fanns da inte sa mycket tid att fundera pa upplagget.

Jag bestdmde tillsammans med forvaltningschef, Géran Hedstrém, att de berdrda barnen
forst skulle bli informerade om de olika forslagen och sedan ges tillfalle att pa ett mote i
fullméaktigesalen fa framfora sina asikter till berérda politiker. Jag informerade rektorerna
och personalen pa de tva skolorna om det tankta upplagget via ett

) ' g bilaga 1
informationsbrev den 30 augusti (bilaga 1).

. . . Barnens bésta i Enkoping!
Jag bokade in tva dagar per skola i bérjan av september e bbby
dar jag klassvis traffade alla elever fran skolar ett till sex.

Under dessa traffar informerade jag eleverna om de olika
forslagen. Jag inbjod ocksa eleverna till ett méte den 20
september dar de erbjods ett tillfalle, per skola, att framféra sina
asikter till skolnamndens politiker. Jag uppmanade personalen
att under veckorna 37 och 38 jobba med dessa fragor
tillsammans med eleverna. Min tanke var bland annat att
eleverna skulle hinna ga till respektive "skolbyggnadsplats” och
uppleva forslagen med flera sinnen. Manga klasser gjorde
dessa promenader som ett led i elevernas tankeprocesser. Jag
skickade ocksa ut ett arbetsmaterial (bilaga 2) som klasserna
kunde anvanda om de ville. Aven en skriftlig inbjudanskickades
ut till skolorna for férmedling till eleverna. (bilaga 3). Skolorna
fick fria hander att bestamma hur manga elever och fran vilka
skolar som skulle delta pa motet.
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skolndmndens samtliga ledaméter.

bilaga 2
Eleverna hade ocksa med sig teckningar och dokument med fragor och asikter. g

Dessa har vidarebefordrats till skolndAmnden och kommunstyrelsekontoret.

Brev fran eleverna pa Munksundsskolan har dven i ett tidigare skede inkommit till
kommunen. Asikterna som framkom p& métet har tillsammans med elevernas 6vriga
material varit en viktig del i hela denna analys.



Brist pa information till Endglaskolans foraldrar

| bérjan av min kartlaggning infor analysarbetet upptéackte jag en sak som kraver eftertanke.
Under vecka 36 traffade jag alla berdrda elever pa de bada skolorna Munksundsskolan och
Endglaskolan. Under dessa bestk uppméarksammade jag ett demokratidilemma da jag
upptackte att vi i kommunen hade missat att ge Endglaskolans féraldrar riktad information
om de eventuella planerna for deras skola som redovisas i dokumentet "Erséttningsskola for
Munksundsskolan/en samlad skola i de vastra stadsdelarna”.

Jag menar att vi inte kan utga ifran att foraldrar med barn pa Endglaskolan sjalva ska
soka efter detta dokument pa hemsidan och forsta att det galler dem. Jag vill mena att
informationen pa hemsidan ger signaler om att informationen i forsta hand vander sig
till Munksundskolans foraldrar. Det ar inte helt sjélvklart att ett av forslagen for
erséattningsskolan for Munksundsskolan innebar att Endglaskolan kan laggas ner.

Lanken pa www.enkoping.se har texten: "Ny skola ersatter Munksundsskolan”. D& man
klickar pa lanken far man upp en text med 6verskriften: "Folj planerna for en ny skola som
ska ersatta Munksundsskolan.”

Da jag skulle traffa barnen under vecka 36 fick jag klart for mig att ingen riktad
kommuninformation till dessa foraldrar hade gatt ut éver huvud taget. Inga méten och inga
brev! Den enda informationskanalen for dessa férdldrar har varit dagstidningar och
kommunens hemsida. Vi vet att manga av Endglaskolans foraldrar saknar formagan att
bade forsta och lasa svenska. Manga behover och har ocksa ratt till tolk da de far viktig
information. Har anser jag att vi i kommunen har brustit.

I och med denna bristande informationen har féraldrarna inte heller getts demokratiska
mojligheter att satta sig in i fragan och komma med synpunkter. Infor framtiden menar jag att
vi maste bli battre pa att rikta viktig information, pa olika sprak, till alla berérda parter.

Mina besotk i klasserna var ett led i att ge information till eleverna och darmed forverkliga
artikel 12 i barnkonventionen om elevernas rattighet att komma till tals i fragor som beror
dem. Tillsammans med personalen pa Endglaskolan insag vi att vi stod infor ett
informationsdilemma. | och med att féraldrarna inte fatt information blev barnen ensamma
barare av budskapet i hemmet. Barn som far "svar” information behéver vuxna som de kan
prata med. Vuxna som forstar och kan forklara om barnen funderar och &r oroliga.
Personalen pa skolan har har varit viktiga och delvis fatt den rollen.

Enligt uppgift har nu skolan haft foraldraméten dar personalen har informerat foraldrarna om
forslagen. Jag har ocksa forstatt att Endglaskolans foraldrarad har bokat in ett méte med
namndens ledamdéter.



Barnens asikter

Den 20 september 2013 fylldes fullméktigesalen av
engagerade barn fran de bada berérda skolorna. Det
var ett magiskt och historiskt 6gonblick dar vi for forsta
gangen i Enkopings historia hade bjudit in elever infor
en barnkonsekvensanalys.

Barnen hade haft ungefar tva veckor pa sig att satta \

sig in i denna fraga. Helt sjalvklart var eleverna pa 3 \
Munksundsskolan redan inne i processen innan mitt ETT MAGISKT OGONBLICK!
besok. Jag tror att de hade lattare att komma igang

med arbetet med att samla sina asikter infor motet. Endglaskolans elever hade mer

fokuserat sitt forberedande arbete pa att formulera fragor till politikerna. Vi som var med pa
motena ar nog dverens om att det var spdnnande och mycket givande méten.

Det ar alltid svart att sammanfatta olika asikter fran manga olika individer. Jag och Josefin
Haraldsson har tillsammans hjalpts at att klustra ihop asikterna for att i grova drag hitta
elevernas huvudtankar.

Det ar tydligt att flertalet av eleverna menar att en skola med fler elever ger, eller riskerar att
ge, 0kad oro och mobbning. Aven elever som uttryckte sitt gillande till en samlad skola lyfte
ocksa fram sambandet mellan mer elever och risken for 6kad mobbning.

Denna bild ar ocksa tydlig i de brev fran elever som under processens gang inkommit till
kommunen. (cirka 60 stycken) | nastan tva tredjedelar av dessa brev lyfter eleverna risken
med att en storre skola innebar mer mobbning.

"I en skola med fler elever finns det en risk att mobbningen 6kar”

"Blir det fler barn blir det lattare mobbning”

"Med fler elever uppstar mobbning lattare”

"Manga elever leder till mer brak”

"Storre risk for mobbning pa en stor skola”

"Ju storre skola desto storre risk att bli mobbad”

"Med en stor skola dkar riskerna till mobbning”

"Vi tror att mobbning och utstdtning 6kar med en storre skola.”

»Jag kanner mig tryggare pa en liten skola och det blir mindre mobbning”
"Om man har en liten skola kédnner man sig tryggare”

"Jag kanner att det kdnns tryggare med en liten skola dar man kanner nastan alla”
"Med en stor skola kan det bli mycket mobbning. Dom mindre kan bli radda”
"Jag hoppas att det blir en liten skola s att alla barn blir trygga”

“En liten skola for att barnen ska fa det tryggare”

”Det blir mer mobbning pa en stor skola”

Manga elever fran bada skolorna tryckte pa vikten av narhet. De allra flesta av

Munksundsskolans elever ville ha en nybyggd skola for farre elever pa samma plats som nu.

Endglaskolans elever ifrdgasatte varfor just deras skola skulle laggas ner och tryckte aven
de pa vikten av narhet till sin skola.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att flertalet av eleverna formedlar en oro for att en
samlad skola skulle ge effekten av minskad trygghet och en 6kning av mobbning. De flesta
menar att ett storre antal barn pa en skola innebar en forhojd risk for krankningar. Eleverna
betonar vikten av narhet till sin skola. De tar ocksa upp riskerna med en otrygg skolvag till
en eventuell samlad skola. Aven narheten till en stor vag tas upp som ett problem.



Analys utifran ett forskningsperspektiv

Torkel Klingberg, professor i kognitiv neurovetenskap sammanfattar i sin bok "Den
oversvammade hjarnan” aktuell forskning om hur vara hjarnor latt blir 6verbelastade i
dagens samhalle. Han menar att dagens krav att ta emot en oavbruten flod av information
och distraktioner ger oss problem. Pa arbetsplatser med 6ppna kontorslandskap utsatts man
for avbrott i snitt var tredje minut.

Han skriver att den hjarna vi féds med idag ar genetiskt sett narmast identiska med den
hjarna som cromagnonmanniskorna foddes med for ca 40.000 ar sedan. Han lyfter
problemet med att samma hjéarna ska hantera den flod av information som det digitala
samhallet 6ser 6ver oss. Han menar att vara hjarnor har en informationsgrans.
Cromagnonmanniskorna levde ett langsamt liv som samlare och jagare. Férmodligen
tillbringades mesta tiden i grupper om nagra fa familjer, kanske ett femtiotal individer. D&
och da samlades den sa kallade klanen, en storre grupp om ungefar 150 beslaktade
individer.

Ar barnens hjarnor anpassade for att ga i en skola med 600 elever? En sadan skola skulle
bli en av Sveriges storsta F-6 skolor. Hur manga av eleverna blir okanda for varandra under
hela skolgdngen? Utvecklar alla elever sitt allra basta jag pa en sa stor skola? Finns det
angsliga barn som skulle behéva mindre sammanhang? Skulle skolresultaten 6ka om vi
erbjod eleverna mindre skolor?

Vad sager aktuell svensk statistik om kopplingen mellan lyckade skolresultat och storleken
pa skolor? DN skriver i en artikel 11 november 2012:

"Av landets narmare 1.700 hogstadieskolor utméarker sig 29. De &r de enda som tva ar i rad har
lyckats ge alla sina niondeklassare behdrighet till alla gymnasieprogram.”

| artikeln skriver de ocksa:

"Gemensamt for alla ar att de har relativt fa elever. Och det ar en del av forklaringen till att de
lyckas, bedomer Per Arne Andersson, avdelningschef vid Sveriges kommuner och Landsting.”

Ibland tanker vi snabbt. Det ar latt att géra det da man forsta gangen laste om John Hatties
metastudie i boken "Visible learning” dar han refererar till att en optimal skolstorlek &r ca 800
elever. Studerar man denna analys ndrmare upptacker man snart att det &r amerikanska
hogstadieskolor och college som avses. Det vill sdga vuxna ungdomar upp till 20 ar!

Har maste vi stanna upp och fundera ett par varv. Tanka ldngsamt och vanda och vrida pa
skolnormen. Vad utsétter vi vara barns hjarnor fér om vi bygger en av Sveriges storsta
skolor med 6ver 600 elever pa 7730 kvm och sedan lagger till ytterligare nastan 100
personal som ska ansvara for att eleverna far en lustfylld, stimulerande, trygg,
individanpassad och rofylld miljo dar alla kan utveckla sitt yttersta jag?

Jag menar att vi maste ta barnens rop pa allvar. Kanske &r det som en av eleverna skriver i
ett brev om forslaget om den samlade skolan:

D4 blir det katastrof for att det blir for mycket barn”.

For den eleven skulle det kanske bli katastrof! Om vi tar barnens perspektiv pa allvar vet vi
att vi idag har manga barn i skolan som har svart med stora sammanhang. Den nya
skollagen kraver att alla dessa barn ska fa en trygg och utvecklande plats i sin hemskola.
Darfor kommer kommunen i framtiden inte ha nagra kommundvergripande
undervisningsgrupper. Man skulle kunna se det som en rattighet att eleverna far ga kvar pa
sin skola, men da stéller det enormt stora krav pa att vi i skolan kan erbjuda dven dessa
barn en trygg och individuellt anpassad larmiljo.
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| Skolférvaltningens konsekvensanalys framhalls det att det blir storre anonymitet pa en
storre enhet.

Antal elever pa en skola &ar en parameter. Hur stor yta de ska samsas pa ar en annan.

| rapporten kan man lasa att vilken skola vi an valjer att bygga sa ar beslutet att
nyckeltalet/normen pd13 m? per elev ska galla. Gjordes en barnkonsekvensanalys infor
detta beslut? Visst ar det ett beslut som i hdgsta grad ror barnen. Ar denna norm
forskningsbaserad? Enligt kommunens vardegrund ska alla vara beslut vara valgrundade.
Det maste val anda vara barnens behov som bestammer normen? UtifrAn barnens
rattigheter vore det mer riktigt att utreda barnens behov och darefter ta ett beslut om
kommunens nyckeltal/norm vid byggnation.

En frdga man kan stélla sig, utifran ett barnperspektiv, &r om det &r riktigt att vi vuxna idag
gor sé stor skillnad pa vuxnas arbetsplatser och barns. Vi i kommunhuset arbetar pa en
arbetsplats som har cirka 32 m? per person. Manga pratar &nda om att vi ar trangbodda!! D&
personalen laggs till antalet elever som far dela pa den totala ytan i den planerade samlade
skolan blir ytan cirka 11 m? per person.

Vi har i manga ar insett rorelsens betydelse for barns motoriska utveckling och sé gott som
all hjarnforskning pekar pa att inlarning och rérelse har en stark korrelation. Ar det da inte
rimligt att anta att skolbarn (6-12 ar) behdver mer inomhusutrymme per person an vad vi
vuxna behodver? | foérskolan och skolan kan vi inte rakna med att alla barnen annu har
forvarvat fardigheter inom social kompetens. Under denna traningstid och aven i situationer
nar barn mar psykiskt daligt kan en del elever behova extra mycket utrymme, sa att inte
krankningar sker.

Det forekommer idag tyvarr mycket krankningar pad manga skolor i Sverige.
Skolinspektionen skriver i sin kvalitetsgranskning 2012 :

"Skolinspektionens tillsyn visar att sex av tio grundskolor brister i sitt malinriktade arbete for att
férhindra krédnkande behandling.”

Vad ar orsaken till skolans beteendeproblem?
Kan det vara sa att "elevtatheten” i skolan skapar beteendeproblem?

Vad sager forskningen om kopplingen mellan skolans miljé och skolans beteendeproblem?
| en forskningsrapport "School effects on pupils progress” skriver M. Rutter:

”"Skolan &r & ena sidan en utskikspost i forhallande till de problem och svarigheter barn
kan ha, men skolan skapar ocksa sina egna beteendeproblem och mycket tyder pa att de
flesta av skolans beteendeproblem &r elevernas reaktioner pa den miljé de méter dar.”
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Ibland kan det vara viktigt att kritiskt granska det som behdver utvecklas. Men det ar kanske
mer klokt och givande att vanda pa resonemanget och fraga sig vad eleverna behéver for att
ma bra. Aaron Antonovsky (1923-1994) var professor och forskare inom medicinsk sociologi,
har myntat begreppet Kasam (Kanslan av sammanhang). Kasam kan beskrivas som en teori
om kopplingen mellan manniskan och sammanhanget. Denna teori ar idag i
forskningsvarlden allmant vedertagen. De tre begreppen beskriver méanniskans upplevelse
med tre ord: "begriplighet”, "hanterbarhet” och "meningsfullhet”.

KASAM

Nar vi nu ska bygga en skola i kommunen som ska fungera i flera generationer maste vi
vara sakra pa vilken organisationssyn och vilken typ av pedagogisk vardegrund vi vill att
skolbyggnaden ska vila pa. Utifran denna vetskap maste vi varna om att bygga en skola
som bidrar till 6kad kansla av sammanhang. Aktuell hjarnforskning ar éverens om att vara
hjarnor har begransningar. For mycket input skapar till sist en standig stress och ett lagt
kasam-varde.

En framtida skolorganisation maste kunna erbjuda en miljo som bidrar till valbefinnande och
Okar kanslan av sammanhang. Var utmaning i skolan blir att hitta nya satt att skapa och
uppratthalla meningsfulla sammanhang. En forskningsstudie fran 1997 av T. Feldt visar att
ju fler medarbetare som har en hog kansla av sammanhang (kasam) desto starkare star
bade gruppen och organisationen.

D4 en organisation fokuserar pa halsobegreppet kasam bygger organisationen pa ett
salutogent (halsoframjande) tankande med vetenskaplig grund. Med en salutogen grundsyn
ser man barn och elever som resurser. | skolor med en salutogen organisationssyn hamnar
fokus pa att skapa forutsattningar for larande och géra sammanhanget meningsfullt,
begripligt och hanterbart.

(%6?’7/6” / v 377 ﬂ%/{ﬂ;'ify

Sammanfattande analys utifran ett forskningsperspektiv

Analysen lyfter fram skolans kompensatoriska ansvar dar vi ska varna extra mycket om de
elever som inte har majlighet att utveckla sitt "allra bésta jag” i stora sammanhang. En skola
som ska lyckas med att skapa en optimal larmiljo for alla behdver fokusera pa ett
halsoframjande forhallningssatt som bygger pa det lilla sammanhanget. | skolor dar den
fysiska och psykiska miljon, som eleverna moter, ger hdg ké&nsla av sammanhang (kasam)
utvecklas bade gruppen och organisationen.
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Analys utifran ett pedagogiskt perspektiv

Om vi lyssnar pa barnen ger de oss ett klart budskap. "Fler barn ger 6kad risk for
mobbning!” Har de fel? Har vi vuxna verktygen som garanterar en trygg skola fri fran
krankningar? Det vi maste veta ar att forslaget om den samlade skolan skulle innebéra att vi
far en av Sveriges storsta skolor. Enligt Skolverkets statistik finns det bara ytterligare en 1-6
(F-6) skola med 6ver 600 elever i hela riket.

Vi maste vara
medvetna om att vi
pratar om sma barn
och mycket stora

Grundskolan — Elever — Riksniva (&) sveriges ommaetta statistik

Tabell 3 A: Skolstorlek lisaret 2012/13, samtliga skolor?

Skolstorlek Antal skolenheter med olika érskursjaﬁpmatloner Samtliga Samtliga elever 2
13 [46 [7-9 15 " 9 [68 1-9 skolenhster skolor. Bade
(Antal elever) Antal [Andel (%) Antal [Andel (%) MUnkSUndSSkOIan OCh
Samtliga enheter| 506 93 461 323 852 | 4909 i % 4 - =
Andel (%) 103 18 94 66 174 100,0 EnleaSkOIan ar stora
-49 181 1 56 28 65 | 765 155 | 21301 24 | Skolori jamforelse
50-99 170 14 13 18 75 | 859 175 | 63065 70 A
100 - 199 159 B0 136 63 175 | 1448 295 |213813 238 med normen for_en
200 - 299 16 7143 102 189 | 996 203 [243606 271 svensk skola. Min
300 - 399 0 1 84 59 143 | 479 98 |164475 183 ..
400 - 499 o o 17 41 93 | 203 +1 | sasss w0 | erfarenhet sager att
500 - 599 0 0 3 7 50 3 16 | 39528 44 2 "
600 - 699 f:> 0 0 2 5 3 44 09 | 28413 32 sma barn behdver
700 - 799 0 0 2 0 1 0 21 24 05 | 18033 20 sma sammanhang.
800 - 899 0 0 0 0 2 0 4 6 0.1 4946 06 .
900 - 999 0 0 0 0 0 2 0 5 7 01 | 6604 07 Barnens h]al’l’lOI‘ ar
1000 - 0 0 0 0 0 4 0 1 5 0.1 5446 06 : o
inte skapta for stora
Samtliga elever |42 418 11 958 101 329 111 252 254 113| 51 002 82 956 244 157 3 . |899 185 : .
Andel (%) 47 13| 13| 124 283 57 92 272 . . .| 1000 Sammanhang (mte

vuxnas heller). | stora
sammanhang &ar det betydligt svarare att ge sma elever den miljon som ar en grogrund for
Okad trygghet och kasam.

Skolans organisation ar kanske den viktigaste framgangsfaktorn for att skapa en god miljo.
Svensk skola har forandrats fran att bygga pa aga och harskartekniker till att idag ha
styrdokument som bygger pa en helt annan vardegrund. En vardegrund som ar forankrad i
barnkonventionen dar barnen ses som unika varelser med fulla manskliga rattigheter.

Vuxna som har haft en vana att leda elever med en auktoritar ledarstil har fatt tanka om.
All personal i dagens skola méaste ha hog relationskompetens och bygga bra relationer med
samtliga elever pa skolan.

Det later som ett svart uppdrag. Och det &r det! Att jobba i skolan idag kraver enormt mycket
hjarta och engagemang. Man maste gilla sitt uppdrag och ha ett eget hogt kasam-varde. For
att vara en fungerande ledare och pedagog kravs att man ocksa har en uppsjo av
pedagogiska verktyg som alla vilar pa laroplanens vardegrund.

En stor och opersonlig skola kan skapa osékerhet och stress hos bade barn och vuxna.
For att fa ordning pa oro och kaosliknande situationer hojer vi vuxna ofta rosten och skaller
pa barnen. Det blir latt en vana som till slut kan fungera som en "accepterad” harskarteknik.
Erik Sigsgaard, fil..dok, lektor i pedagogik och forskare vid Centret for institutionsforskning i
Glostrup, Danmark lyfter fram denna problematik i sin bok "Utskalld”.

I en pedagogisk verksamhet med harskartekniker och skall motarbetas laroplanens
vardegrund och vi far ett klimat som baddar for krankningar. Krankningarna har en
smittningseffekt som bland annat bidrar till att vi far in mycket av krankande "maktlekar” i
skolan.

Man skulle kunna tro att en samlad stor skola kan delas upp i mindre isolerade enheter och

pa sa satt hindra eventuella krankningar att spridas ut i organisationen. Mina erfarenheter ar
dock att detta inte ar majligt. Om nagon eller nagra agnar sig at krankningar pa en skola
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sprids det snabbt ut i hela organisationen och skapar olust och otrygghet. Spridningseffekten
ar lika svar att hindra som nar nagon kissar i en simbassang.

Vill vi skapa en trygg skola med tillit och respekt maste vi gora det tillsammans med
eleverna. Vi vuxna maste vara goda foredémen och satta normen for hur vi ska vara mot
varandra. Personliga relationer skapar goda miljoer och ¢kar varat kasam-varde. Tyvarr
finns det en grans for hur manga relationer vi kan bygga. Darfor menar jag att det ocksa
finns en grans for hur stor en skola bor vara. Passeras den sa sjunker pedagogernas och
elevernas kasam-varde till foljd av att grupperna och organisation mar samre.

Man kan inte havda att stora skolor alltid ger stora problem. Jag har daremot erfarenheter av
att stora skolor valdigt ofta brottas med stora problem att erbjuda barn i olika delar av skolan
en likvardig skolgang/utbildning. Detta ar nagot som Skolinspektionen ofta belyser i sina
rapporter om brister i svensk skola.

Det ar bra att vi borjar tanka i nya banor om hur vi ska komma bort frdn en negativ
segregation i kommunen. Tyvéarr tror jag att det skulle vara lattvindigt att tro att I6sningen
ligger i att bygga en samlad skola. Risken &r att det skulle fa motsatt effekt. Mina kunskaper
inom grupprocesser ger mig stora belagg for att eleverna kommer skapa sin egen trygghet
genom att bilda "kompisgang”. Barn tanker ocksa snabbt! Man dras latt till dem som delar
sprak, varderingar och beteenden. Tyvarr finns det exempel pa skolor dar just detta
fenomen har blivit ett jatteproblem. Segregationsproblematiken i Enkdping ar ett stort
problem som enligt mig kraver manga olika valgenomténkta insatser dar vi maste ha en
gemensam och langsiktig handlingsplan. Risken finns att en stor samlad skola skulle 6ka
eventuella motsattningar och fordomar och inte ge den narhet, medmansklighet och varme
som vi hoppas.

Fragan ar om tanken pa den samlade skolan ar forenlig med de principer som lyfts fram i
kommunens vision 2015. F6r vara kommuninvanare ar det viktigt att beslutet om barnens
skolor kopplas ihop med kommunens vision om narhet mellan manniskor. Visionens del om
narhet samspelar bra med barnkonventionens syn pa barnens ratt till utveckling:

"... narhet mellan méanniskor ger livskvalitet, medmansklighet, trygghet och varme.”

Barnens budskap &r tydligt, de vill ha nara till sin skola! Rent mognadsmassigt kan man
havda att ju yngre barnen ar desto viktigare ar det att ha en skola i sin nérhet. Skolvagen ar
viktig! De sma barnen &r inte mogna att befinna sig i trafiken. Vi maste vara medvetna om
att de flesta barnen vi nu pratar om annu inte har formagan att befinna sig i en trafiksituation.
Enligt artikel 3 om barnens basta ar det helt klart bast for de minsta barnen med en skola i
sitt naromradet.

Sammanfattande analys utifran ett pedagogiskt perspektiv

Analysen havdar att en stor och opersonlig skola kan skapa osékerhet och stress hos bade
barn och vuxna. En stress som forsamrar pedagogernas/elevernas férmaga som kan ge ett
forhallningssatt som motverkar laroplanens vardegrund.

Analysen pekar pa de svarigheter som finns med att skapa fristdende enheter i en samlad
skola. Den lyfter upp segregationsproblematiken och pekar pa risken att en samlad skola
skulle kunna ge 6kade segregationsproblem i kommunen. Analysen betonar vikten av att en
skola for de minsta barnen (F-6) erbjuds i barnens naromrade.
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Sammanfattande analys utifran ett barnrattsperspektiv

: Den sammanfattande analysen &r att elevantalet, narhetsprincipen, m?-normen och den
: pedagogiska grundsynen maste samspela i en gemensam vision. Alla beslut maste

| samverka for att allt sammantaget ska frimja en barnrattsbaserad utveckling och en

! halsoframjande skola.

Barnrattsbaserad slutsats
Utifran barnkonventionens syn som formedlas i artiklarna: 2, 3, 6, 12, 19, 23, 28 och 29 &r
slutsatsen att en liten skola i barnens naromrade ar det beslut som bast tar hansyn till ett
barnrattsperspektiv.

Darfor forordar denna barnkonsekvensanalys en renovering av Endglaskolan och en
nybyggnad av Munksundskolan.

Det finns vissa fordelar med att bygga pa Grongarn eftersom barnens skolgang da inte
paverkas av byggnationen.

Narhetsprincipen och elevernas samlade asikter gor att analysen anda kommer fram till att
den nya skolan bor byggas pa Munksundstomten.
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Slutord

I denna barnkonsekvensanalys har jag lyft fram ett barnperspektiv som
har ifragasatt vara traditionella vuxennormer.

Jag har forsokt att tanka langsamt och gora uppror mot mina valda sanningar.

Utifran barnens perspektiv har jag lyssnat, tank, analyserat och formulerat.
Forhoppningsvis kan handlingen ses som barnens rost i denna fraga.

Kanske kan den har barnkonsekvensanalysen bli ett litet steg i riktning mot att vi blir &nnu
battre pa att samspela med barnen.

Dialogen behdver fortsatta!

Vi behover standigt paminna oss om artikel 12 i barnkonventionen
som ar tydlig med att barnen har ratt att komma till tals i alla frdgor som rér dem.

For mig var detta min forsta barnkonsekvensanalys.
Jag har lart mig enormt mycket och det har varit otroligt givande.

Min/var kommunikation med barnen har i mina égon varit magisk!
Det har starkt mig i min dvertygelse om att alla barn
besitter kunskap som vi ofta inte tar vara pa.

Jag kommer, inom kort, skicka ut en utvardering till alla berérda.
Denna utvardering far visa vad som har varit bra och vad vi maste utveckla vidare.

Nu hoppas jag att vart arbete med att
gbra barnkonsekvensanalyser blir ett vardagsarbete
for oss alla som &r med och fattar beslut som ror barnen.

JAG VILL SLUTLIGEN TACKA ER BARN
FOR ATT JAG, ETT OGONBLICK,
FATT FORMANEN ATT SE GENOM ERA OGON.

TACK!/ '

o

ENKOPINGS &8 KOMMUN

Oy me

Goran Davidsson
Stdd och utvecklingskonsulent,
Skolkontoret, Enképings kommun
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bilaga 1

130830
aw - [ ] rﬂfﬂrmaﬂnn
S — 0ch persong pi
Informationsinhdmtning infér en barnkonsekvensanalys Endglaskofan .

gdllande frdgan om ersdttningsskola for Munksundsskolan. M“""S'-'ntfssknran,

Hej!

Imfdr beslutet om ersdttningsskola f6r Munksundsskolan har jag, Géran Davidsson pd
Skolkontoret fatt i uppdrag av var firvaltningschef att gira en barnkonsekvensanalys,
Enligt bamkonventionens tolfte artikel ska dtgdrder som berér barm hanteras

pé ett st som forsikrar att barnen har fatt framfira sina asikter i fragor som berdr dem.

Alla barn har rétt att komma till tals.
Artikel 12 | FN:s konvention om barnets rdttigheter lyfter fram barnets rdtt att bilda
och uttrycka sina dsikter och fi dem beaktade i alla frdgor som pd ndgot sitt berdr dem.

Fir att kunna gira en barnkonsekvensanalys behdver man bland annat ge de berdrda
barnen ett forum dér de kan framféra sina Asikter. Kommunikationen med bamen ar viktig.
Fir att cde ska kunna bilda sig en dsikt maste vi forst ge dem begriplig information

och darefter tid att diskutera/fundera/fradga och formulera sig kring de olika forslagen.

| frdgan om ersdttningsskela i Munksundsskalan betyder det i klartext att de elever
som kan bli berdrda av et beslut ferst kemmer 3 information om de olika férslagen.
Direfter kommer de behdva tid och stdttning fée att slutligen T majlighet att berbtta vad
de tycker i frdgan.

Det hir drinte l@tt! Just i den hir frégan finns det extra komplicerade faktorer,

Hur informerar man eleverna pa ett sakligt och pedagogiskt satt utan att skapa en kdnsla av ore?
Jag vet att Munksundsskolans elever redan dr involverade | processen men att elevema pd
Enaglaskalan inte varit delaktiga i samima grad. Det dr olyckligt och ndgot vi maste forhalla oss tll,
Trots denna problematik & det dnda viktigt att falja intenticnerna om bamens rittigheter.

Min farhappning ar att vi vuxna kan hjilpas &t att beratta och forklara forslagen och processen

fér eleverna pd en niva som inger hopp, mod och trygghet,

| horjan av vecka 39 ska analysen vara klar, Hoppas att ni har majlighet att hjalpa mig att hinna
traffa alla beréreda klasser under de dagar jag erbjuder. Jag har tdnkt mig upplagget | tre steg...

Under vecka 36 kommer fag till respektive skola fdr ottt informera eleverna om
viad farsiagen om ersdiiningsskola fr Munksundsskolan skulle kunma innebdra,
Vill dd tréiffa varje klass frdn skoldr 1-6. (ca 30 minddass).

Munksundet: Mdndag/onsdag 3-4 sept. Endglaskolan: Torsdag/fredag 5-6 sept.
{Vore tacksam om ni pd respektive skola gar ett schema fir besdken. |

Under veckorna 37 och 38 ges barnen tillfdlle pa respektive skolo att
diskutera/fundera/frdgaformulera sig kring de olika férslogen.

De bir ocksa under den perioden ges mdjlighet att sammanstdllo eventuella dsikter

ddr de ges majlighet att framféra sina dsikter till palitiker och tidnstemdn,
FPlats: Fullmaktigesalen

3 Den 20 september inhjuds eleverna, med respektive fdljeslagare, att delta i ett méte
Tid: 8.30 - 9.30 (Munksundsskolan). Ki 10-11 (Enéglaskolan)

Med vinliga barnrdttshilsningarl/Géran Davidsson, Skaolkontoret
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bilaga 2

TILL MONKSUNDSSKOLANS OCH ENOGLASKOLANS KLASSER 150416

HUR SKA EN SKOLA VARA HUR SKA EN SKOLA VARA DAR
FOR ATT ALLA SKA KANNA SIG ALLA FAR LUST ATT LARA SIG
TRYGGA OCH GLADA? NYA SAKER.

HUR SKA EN
BRA SKOLA VARA?

HUR SKA EN SKOLA VARA
SA ATT INGEN BLIR MOBBAD?

VAD AR VIKTIGAST?

BARN AR EXPERTER PA ATT VETA HUR DET AR ATT VARA BARN!
DARFOR VILL VI VUXNA VETA VAD NI TYCKER...CG i) rnan ovossn
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bilaga 3

INBJUDAN

2013 09 20
BARN AR EXPERTER

..PA ATT VETA HUR DET AR ATT VARA BARN!

DARFOR VILL VI VUXNA VETA VAD NI BARN TYCKER
OM VARA PLANER ATT BYGGA EN NY SKOLA.

BARN FRAN MUNKSUNDSSKOLAN
AR VALKOMNA TILL KOMMUNHUSET DEN 20 SEPTEMBER
KL 8.30-9.30

9
BARN FRAN ENSGLASKOLAN t
iR VALCOMNA TILL KOMMOUNHUSET DEN 20 SESTEMBER
KL 10-II

POLITIKER

AR VALKOMNA TILL KOMMUNHUSET DEN 20 SEPTEMBER
KL 8.00-1.00

VALKOMNA'

BARNRATTSHALSNINGAR!/ GORAN DAVIDSSON, SKOLKONTORET

P
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